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Trend Impatto sulla Supply Chain 

ÁFocalizzazione sui Costi Operativi 

ÁMassa Critica Profittevole 

ÁPosizionamento dello stock 

ÁOrder Promising 

ÁProgrammazione  ñNervosaò 

ÁPianificazione del Mix di Prodotti 

ÁOttimizzazione degli Acquisti tenendo 

presente il Costo di Ripristino Scorte 

ÁRafforzare la Fidelizzazione 

dei Clienti 

ÁEsigenze di Collaborazione 

ÁRi-schedulazione Dinamica 

ú 
ú ú 
ú Differenziarsi con il 

Servizio Clienti e            

lô Innovazione 

Volatilità dei Prezzi 

delle Materie Prime 
ú 
ú 

Incertezza della 

Domanda 
? 
? ? 
? 
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a Commodity 

Specialtà 

 

Commodity 

I Trend di Mercato oggi 
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Trend Il vero vantaggio competitivo: 
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Il primo passo ¯ ñavere il pianoò 

Avere il piano 
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Il sistema decisionale per la pianificazione della produzione 

Intermedi 

Prodotti finiti 

Materie prime 
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Il sistema decisionale per la pianificazione della produzione 

ERP 

Stabilimenti 

Sede 

Pianificazione Strategica 

Vendite 

http://www1.euro.dell.com/content/products/productdetails.aspx/print_926?c=it&cs=itdhs1&l=it&s=dhs
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é ma questa ¯ solo una faccia della medaglia 

Avere il piano 

Analisi di Scenario e What if 

KPI 

Analisi Storica 
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KPI: un esempio 
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Analisi Storica: un esempio 
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Analisi di Scenario e What if: un esempio 

Produttività degli impianti 

 

PPFF WIP 

Alta  

Produttività 

Alta  

Produttività 

Alta 

Produttività 

Alta 

Produttività  

¸ Domanda soddisfatta puntuale 89 % 

¸ Utilizzo della Manodopera 5 conf + 2 past 

¸ Costo del venduto 254.000 ú 

¸ Giacenza media  21.000 Kg  

¸ Rotazione delle scorte 12 

Lotto minimo = 0 

Lotto minimo = 1000 

200 u/h 

40 u/h 
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Alta 

Produttività 

Analisi di Scenario e What if: un esempio 

Produttività degli impianti 

 

PPFF WIP 

Alta  

Produttività 

Alta  

Produttività 

Alta 

Produttività  

¸ Domanda soddisfatta puntuale 89 % 

¸ Utilizzo della Manodopera 5 conf + 2 past 

¸ Costo del venduto 254.000 ú 

¸ Giacenza media  21.000 Kg 

¸ Rotazione delle scorte 12 

Lotto minimo = 0 

Lotto minimo = 1000 

200 u/h 

40 u/h 

Bassa  

Lotto minimo = 0 

3 0 u/h 

99 % 

8 conf + 2 past 

300.000 ú 

8.500 Kg 

24 
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Perché non avere anche delle sintesi direzionali? 

Avere il piano 

Analisi di Scenario e What if 

KPI 

Analisi Storica 

BPM 
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BPM: non solo reporting é 

Misurare le prestazioni migliora di per sé i risultati aziendali. 

 

Perché: 

Á decido cosa prendere in esame 

Á scelgo le metriche da adottare 

Á analizzo valori, tendenze, correlazioni 

Á raccolgo e centralizzo le informazioni aziendali 

Á mi rendo conto delle interazioni causa-effetto 

Á controllo le prestazioni in ogni momento 

Á trasmetto e condivido gli obiettivi  

Á verifico il risultato delle azioni intraprese. 
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Diversi livelli di aggregazione per esigenze diverse: 

¸ Alto: per lôalta direzione una vista sintetica di tutte le aree aziendali 

¸ Medio: cruscotti focalizzati per i manager operativi 

Á SCM 

Á Finanza  (es. relazioni con le banche) 

Á CRM 

Á Energia e ambiente 

¸ Basso: ulteriori dettagli 

               é per sfruttare tutto il vero valore della competitività aziendale. 
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Analisi delle prestazioni: a chi serve? 
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Analisi delle prestazioni: Un cruscotto per lôalta Direzione 
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Analisi delle prestazioni: Un cruscotto per lôalta Direzione 
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Analisi delle prestazioni: Un cruscotto per la Direzione Operativa 
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¸ Visione di alto livello della situazione attuale dellôazienda 
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Analisi delle prestazioni: Un cruscotto per Energia e Ambiente 








